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5.1 Drei Themen mit Bezug zum Praxisprojekt

Thurgau%%

Faktoren stehen in Relation und sind
Abhéangig voneinander. Wird flr ein
Projekt mehr Zeit bendtigt, so mussen die
Kosten und die Leistung gekuirzt werden.

eingesetzt, um die Balance der drei
Faktoren zu finden. Wir konnten es
wahrscheinlich noch mehr im Projekt
einbauen.

Zeit Kosten

Thema Kurze Zusammenfassung des Themas | Beispiel mit Bezug zum Bild/Grafik zum Thema
Praxisprojekt
Risiken F\’_isiken ?rind chaggni(die noch nichltI gycp in uznsBerfm Projek‘g gi%t es e
eingetroffen sind. Risiken treten in allen isiken. Z.B. kann es sein, dass beim
Phgsen von einem Projekt auf. Sie Migrieren ein Rechner kaputt geht. P A D KD UDRDE 2
beeintrachtigen das Erreichen des Oder das es zum Datenverlust
Projektziels. Mit 5 Schritten kdnnen kommt. Damit wir diese Risiken
Risiken identifiziert und dementsprechend | kennen. Haben wir sie mittels den 5
gehandelt werden. folgenden Schritten behandelt:
1. Risiken identifizieren
2. Risiken bewerten
3. Risiken darstellen und
kommunizieren
4. Massnahmen definieren
5. Massnahmen umsetzen
Magisches Das magische Dreieck hat drei Faktoren. | Wir haben das magische Dreieck am Leistung
Dreieck Zeit, Kosten und Leistung. Diese drei Anfang von unserem Projekt
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der Risiken. Dabei werden die EW
(Eintrittswahrscheinlichkeit) und SP
(Schadenpotenzial) multipliziert. Das
Ergebnis ist das RP (Risikopotenzial).
Umso hoher das RP ist, desto
«gefahrlicher» ist das Risiko. Diese
Risiken sollten als erstes behandelt
werden.

Risikobericht eingebaut. Wir haben
die EW und SP mit 1-3 Punkten
bewertet und diese dann
dementsprechend eingeordnet.

Thema Kurze Zusammenfassung des Themas | Beispiel mit Bezug zum Bild/Grafik zum Thema
Praxisprojekt
Risikomatrix | Die Risikomatrix hilft bei der Einschatzung | Wir haben unsere Risikomatrix im

Risikomatrix: Eintragen der Risiko-ID

inakzeptables Risiko
Schadenhthe

Hoch

Mittel 2

Gering 1 2

Gering Mittel Hoch  Eintrittswahr-
scheinlichkeit

5.2 Neue Erkenntnisse fiir die Praxis — Personlicher Nutzen

Fur mich personlich ist das Verstandnis von Risiken und dem Magischen Dreieck in der Praxis wichtig, weil es mir dabei hilft, effektiver
zu planen und meine Projektziele zu erreichen. Ich werde die Risikomatrix anwenden, um potenzielle Risiken zu identifizieren und zu
bewerten, um Massnahmen zu ergreifen, um diese Risiken zu minimieren. Durch das Verstandnis des Magischen Dreiecks bin ich in der
Lage, Ziele zu setzen und sicherzustellen, dass meine Projekte innerhalb dieser Parameter erfolgreich abgeschlossen werden.
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5.3 Zusammenfassung mittels Mindmap

‘Schaden, der noch nicht eingetreten st
Jede Entscheldung ist das Abuwagen von Risiken

(~ Defintion —{— Konnen in allen Phasen aufreten (AKURE)

Auswirkung auf magisches Drefeck

Cybervoralle 44%
Botiebsunterbrechung £2%
Naturkatastrophen 25%
Ausbruch einer Pandemie 2296
|- Top-10 Geschatirisiken —~ Rechiiche Veranderungen 19%
Kimavandel 17%

Fever, Explosion 17%
Markversnderungen 15%

Fachkraftemangel 13%

=i}

Personalprobleme

— mangeinde Qualikation

Entwickeln der faischen Funktonen und
- Top Rsken i inem -projea —— EAiEkO e Oniine-Shop: unzureichende Kundenanalyse

Standiger

Risikobasiertes Denken, standig
Jede Tatgkeit Risiko ableiten
1. Risiken identizieren
AGIPT befragen

Niht mehr als 12 Risken notieren

Eintitswalvscheinichkelt EW

Riskopotenzial RP = EW * SP

Risiken

Schulwoche 5
Jedes Risko mit EW und SP beverten
Riskomatix

Risikomatrx: Eintragen der Risiko-ID

nakzsptaies Rsko
Schadenane
Hoeh
e 2
- Risiken managen —
o gl 4 2

|- 3. Risiken darstellen und kommunizieren

Geing  Mte  Hoch Enitswan
schomicnket

Extem: AGKU
Kommunikation —{ Intern: PT
Projelastatusbericht

Form —— Projekmeeting

EW und SP reduzieren
|- 4 Massnahmen definieren —{— hohes SP = Eventualplanung

AG soll Massnahme auswahien
Konnen (mehrere definieren)

L 5. Massnahmen umsetzen

[

e Stakeholder informieren

Zel

__ Grosses Projekt => wchentich
26Punkt — joines Projekt: monaich

Seite 19/34

M306



