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Thurgau%%

Bildungszentrum fir Technik Frauenfeld

Ruckblick

« Besprechung Modulprifung «Pflichtenheft» - Tipps:
- Einfacher Schreibstil, empfangergerecht
- Keine Rechenfehler (z. B. Nutzwertanalyse)
- Bericht muss in sich «logisch» sein:
-> Einschatzung basiert auf der gefundenen Losung
-> Vergleich mit PA basiert auf der Einschéatzung

« Zusammenfassung durch Herr Greminger/Herr Galambos
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Thurgau%

Kompass — wo stehen wir?

v" Grundlagen abgeschlossen
v" Voranalyse K4

v' Konzept/Evaluation K5

» Umsetzungsplanung K6

E

A K U R

N Realisierung /
Implementierung

Einflihrung
Abschluss

Kick-Off Meeting

27.04.2023
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Lernziele

Sie konnen...

« den Aufwand fur die Projekt-Aktivitaten schatzen

» die Kosten fir ein Projekt berechnen

« den Terminplan erstellen und diesen mit Meilensteinen < erganzen

27.04.2023 4



Bildungszentrum fir Technik Frauenfeld Thurgauﬁ%\

Aufwand schatzen und Planung erstellen

Zeit Inhalt Sozial- Material
form

Repetition + Lernziele

20° Schritt 2: Aufwand schatzen KL/EA Buch K6.3, 10 MFG
15’ Schritt 3a: Kostenplan erstellen KL Buch K6.4.1

) Pause

10° Schritt 3b: Terminplan erstellen KL Buch K6.4.2

S Arbeiten mit MS Project LG MS-Project

20° Terminplan mit Meilensteinen erstellen EA MS-Project

5’ Schritt 3c: Projektmitarbeiter zuordnen KL Buch K6.4.3

S Lernkontrolle/Hausaufgaben KL
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Umsetzungsplanung — Schritt a

: : Pl :
Lieferobjekte Avifimard er:tneLljlgng\ Machbarkeit der
und Aktivitaten schatzen Meilensteine _Planung
bestimmen festlegen sicherstellen

Was ist zu tun? Wie viel Aufwand Wer arbeitet Ist ein Erfolg
muss geleistet werden? wann an was? moglich?
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Bildungszentrum fir Technik Frauenfeld

e Aufwand schéatzen - Kontrollfragen

« Welche Methode zur Aufwandschatzung wirden Sie fir ein
Kleinprojekt wahlen? Warum?

-> Vergleichsmethode oder Expertenbefragung, weil einfach und

schnell anwendbar

* Wie erfolgt die Aufwandschéatzung im Team?

-> Jedes Teammitglied macht fur alle Aktivitdten eine Schéatzung und
daraus wird der Mittelwert genommen
« Beurteilen Sie die Machbarkeit eines Projektes anhand folgender

Rahmenbedingungen:

Geplante Projektdauer: 20 Tage

Zu leistender Aufwand: 6 Tage

Kapazitat wahrend den 20 Tagen: Eine Person a 20%

-> Eine Person kann in 20 Tagen vier Tage leisten. Machbarkeit ist

also nicht gegeben.
27.04.2023 7
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Aufwand schatzen (EA)

Auftrag

Vorgaben

Zeit
Besprechung

27.04.2023

Jeder notiert sich die Aufwande in h fur alle
Aktivitaten und liefert mir das Total [h]

Aktivitdten (10 MFG beschaffen)
-> gemeinsam festlegen

5min

Vergleichen der Werte
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\organgsname -  Lieferobjekt + Dauer «
Beispiel-Aktivitaten 10 MFG  -Y e o

Projektantrag prifen 1 Tag?
Rahmenbedingungen kldren Konzept 1 Tag?
Risiken erheben und Risikobericht 1 Tag?
bewerten
MS: Geklart, ob Projekt 0 Tage
erfolgreich durchfihrbar

4 Konzept-Evaluation 1 Tag?
Anbietergesprache flhren Offerten 1 Tag?
Nutzwertanalyse erstellen Entscheid fir Lést 1 Tag?
MS: Losung erabeitet und Konzept 0 Tage
abgestimmt

2 Umsetzungsplanung 1 Tag?
Investitions- und Kostenplan 1 Tag?
Betriebskosten auflisten
Termine und Ressourcen Terminplan 1 Tag?
planen
MS: Kickoff-Meeting 0 Tage
durchgefiihrt

4 Realisierung-Implementierung 1 Tag?
Vertrag prifen Vertrag 1 Tag?
Bestellung durchfiohren 10 MFG 1 Tag?
Testbericht erstellt Testhericht 1 Tag?
MS: Projektergebnisse 0 Tage
einflihrungsbereit

4 Einfiihrung-Abschluss 1 Tag?

Teilnehmer einladen Outlook-Termine 1 Tag?

27.04.2023

Anleitung schreiben
Schulungen durchfiihren
Abnahme durchfihren
MS: Projekiende

BedienungsanleitL 1 Tag?
Kursbestatigunger 1 Tag?
Abnahmeprotokall 1 Tag?

0 Tage



Bildungszentrum fir Technik Frauenfeld Thurgauﬁ%\

Umsetzungsplanung - Schritt e

: : Pl :
Lieferobjekte Avifimard er:tneLljlr;?\ Machbarkeit der
und Aktivitaten schatzen Meilensteine _Planung
bestimmen festlegen sicherstellen

Was ist zu tun? Wie viel Aufwand Wer arbeitet Ist ein Erfolg
muss geleistet werc’e ? wann an was? moglich?
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@ Kostenplan — wichtige Positionen

Welche Kosten (Budgetpositionen) wirden Sie bericksichtigen?

Budgetpositionen

Berechnungsgrundlage

Ansatze / Betrage in CHF

Bemerkung

Interne Arbeitsleistungen

Stundensatz fir die
interne Verrechnung

100.- pro Mitarbeiter
140.- fiir Projektleiter

Gemass Vorgaben des Unter-
nehmens (des Controllings)

Leistungen
externer Berater

Honorar/Entschadigung
gemass Vertrag

200.- pro Stunde
1500.- pro Tag

Annahme fur die Budgetkal-
kulation

Hard- und Software

Offerte von Hersteller,
Lieferant, Provider

e Server: 2500.—
Hosting: 25.- pro
Monat

Systemvoraussetzungen
gemass Pflichtenheft

Verbrauchsmaterialien

Offerte gemass Handler-

katalog

\ 200.- fiir Kleinprojekt

Gemass Erfahrungen aus
abgeschlossenen Projekten

Spesen

Interne Richtline

. \400.- fiir Kleinprojekt

Gemass Erfahrungen aus
abgeschlossenen Projekten

27.04.2023
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Kalkulation Vollkosten flir einen Mitarbeiter

27.04.2023

Bruttalohn Monatslohn Mitarbeiter
Anteil 13, Monatslohn
Sozialversicherungen
Brutta/Brutto p. ME.

Weiterbildung in % Bruttolohn
Administrationskosten
Arbeitsplatzkosten IT

Arbeitsplatzkosten Mabel

Blromiete, 15 m2 x CHF 240 p. J.
Bewirtschaftungskosten 15 m2 x CHF 98.#
Buromaterial

Kaffea & Getranke

Total Nebenkosten p. ME.

Total Lohn & Nebenkosten p. Mt.
Management Flhrungsspanne 10 MA
Total inkl. Management p. Mt,

Sollstunden: 2088 p. .

Ahziglich 9 Feiertage

Abziglich 5 Wochen Ferien
Abziglich durchschn. Absenzstunden
Sollstunden an the lob pro Jahr
Sollstunden an the lob pro Monat

Total pro Stunde CHF

15
15

10

16%

A%

240
582

10000

2'088
76
210
B9
1'733
144

4'500.00
375.00
780,00

5'655.00

226.20
100,00
200,00
150,00
300.00
122,75
100,00
50,00
1'248.95

6'903.95

1'381.56

B8'285.51

57.36
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Kostenplan - Beispiel

Welche Spalten hat die Kostenplan-Tabelle?

Budgetpositionen Anzahl Ansatze Gesamtkosten

Interne Arbeitsleistungen 200 Stunden CHF 120.—- CHF 24 000.—-
Leistungen externer Berater Keine - CHF 0.-
Hard- und Software Keine - CHF 0.—-
Verbrauchsmaterialien Schatzung - CHF 200.-
Spesen Schatzung - CHF 400.—-
Summe CHF 24 600.-

Lesen Sie K6.4.1, S80 ab Mitte

27.04.2023 13
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@ Terminplan erstellen

Was heisst «Terminplan erstellen»?

-> Aktivitaten zeitlich planen: Start, Ende, Aufwand/Dauer
Wie kbnnen zwei Aktivitaten zeitlich geplant werden?

-> Hintereinander (seriell) oder gleichzeitig (parallel)

Wie kann der Terminplan aussehen?

-> Terminplan-Tabelle oder Gantt-Diagramm

Wie sehen die Spalten der Tabelle aus?

Aktivitat Verantwortlich

Konzeptbericht erstellen 1.4.2018 3.4.2018 Max
Offerten einholen 8.4.2018 15.4.2018 Moritz

27.04.2023 14
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Balkenplan erstellen (Gantt-Diagramm)

Sinn und Zweck:
Zeitlicher Ablauf der Aktivitaten planen und grafisch darstellen.

Nr. Zeit | Januar Februar Marz i t
Arbeitspaket

Vorstudie

Informationsbeschaffung

2 Losungsvarianten

Haupt-/Detailstudie

3 Analyse LagerartlkeL bl /

Definition Daterbar®@l LI | \ /

— ;

i \organgsdauer
5 Programmierung < > J J
6 Test

Einfiihrung o
7 Schulung y

Ausbreitung[”

)]

M
=

@
,,\

Aktivitat

27.04.2023
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Meilensteine — Phasenabschliisse

» Bei den Meilenstein-Zeitpunkten kann gut tberprift werden, ob das
Projekt auf Kurs ist

 Der Abschluss einer Phase wird mit einem Meilenstein rparkiert.
Weitere Meilensteine sind aber jederzeit moglich - I

« Meilenstein im MS-Project; Dauer = Oh —— |

e 12.01

onzept/ msetzungs- ealisierung/ infhrung/
Evaluation planung Implement. Abschluss

Projekt erfolgreich Kick-Off Meeting

durchfiihrbar? Losung erarbeitet durchgefiihrt Projektergebnisse Projekt
einfihrungsbereit beendet

und abgestimmt
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Arbeiten mit MS Project — Tell |l

« Demo mit MS Project
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Terminplan erstellen (EA)

Auftrag

Vorgaben

Form
Zeit
Besprechen

Im MS Project ein Gantt-Diagramm ftr das Beispiel
«10 MFG beschaffen» erstellen.

Ordnen Sie mind. 6 Aktivitaten sinnvoll an und
stellen Sie die Abhangigkeiten (seriell und parallel)
her.

PSP + Gantt-Diagramm
10min

5min

3
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@ Projektmitarbeiter zuordnen

Planung ist erstellt: Wer erledigt nun die Arbeit?

Regeln:

« 1 Aktivitat = 1 Projektmitarbeiter (wenn maoglich)

« Den am Besten geeigneten Mitarbeiter nehmen (Erfahrung!)

« Den Mitarbeiter nehmen, der die Arbeit gerne macht (Motivation)
« Aktivitat wenn moglich ohne Unterbruch erledigen (Produktivitat)

Theorie: K6.4.3
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Beispiel Ressourcenplanung im Gantt-Diagramm

Auftrag Gantt-Diagramm mit Ressourcenplanung flr das
Beispiel «10 MFG beschaffen» erganzen
Vorgaben Kapazitat Max: 50%
Kapazitat Moritz: 33%
Demo MS Project
Zeit 5min

3
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Kontrolle der Lernziele

* Wie schatzen Sie den Aufwand fir die Projekt-Aufgaben?
v' Vergleichsmethode, Expertenbefragung, Team-Mittelwert
* Wie berechnen Sie die Projektkosten?

v' Kostenplan: Interne Kosten = Anz. Stunden*Stundensatz
* Wie erstellen Sie den Terminplan?

v’ Startdatum festlegen, Dauer pro Aktivitat, Aktivitaten verkntipfen und
die MA zuordnen

27.04.2023 21
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Hausaufgaben

» Moduljournal nachfiihren
« Kapitel 6.3 und 6.4.1/6.4.2/6.4.3 lesen
« Zusammenfassung durch Herr Jakupi/Herr Hayla

27.04.2023 22
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